
 

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ нлнп-нлнр 





/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ м 

tŀƎŜ м /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 

tŀƎŜ н {ŎƘƻƻƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

tŀƎŜ о [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

tŀƎŜ п {ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ р {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

tŀƎŜ с ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ 

tŀƎŜ т !ŘƳƛǎǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ у {ŎƘƻƻƭ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

tŀƎŜ ф ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ƛƳƛƴƎǎ 

tŀƎŜ мл /ƭǳōǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŀƎŜ мм /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tŀƎŜ мн /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tŀƎŜ мо /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tŀƎŜ мп !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜŜŘǎ  

tŀƎŜ мр !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 

tŀƎŜ мс !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŀǘŀ 

tŀƎŜ мт IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ му !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ мф !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ нл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ нм !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ нн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ но /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 



{ŎƘƻƻƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

[ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 

{ǘΦ LƭƭǘȅŘΩǎ wƻŀŘΣ  

/ƘǳǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ  

tƻƴǘȅǇǊƛŘŘΣ 

wƘƻƴŘŘŀ /ȅƴƻƴ ¢ŀŦΦ  

/Cоу м5.  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмппо нлпснс        

9-ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƭƭŀƴƛƭƭǘǳŘŦŀŜǊŘǊŜŦǇǊƛƳŀǊȅΦǊŎǘŎōŎΦŎȅƳǊǳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƭƭŀƴƛƭƭǘǳŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

tŀƎŜ н 

{ŎƘƻƻƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

w/¢ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  

aǊǎΦ DŀȅƴƻǊ 5ŀǾƛŜǎ 

¢ȅ ¢ǊŜǾƛǘƘƛŎƪΣ  

!ōŜǊŎȅƴƻƴΣ  

aƻǳƴǘŀƛƴ !ǎƘΦ  

/Cпр п¦v 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмппо тппллл    

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

I9!5¢9!/I9wΥ 

aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ [Ŝǿƛǎ 

[9! Dh±9wbhw{Υ 

aǊǎΦ !ǎƘƭƛŜ IƻƭƭŀƴŘ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ aǊΦ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ                          

aǊǎ wƘƛŀƴ tƻŀŎƘŜǊ 

aLbhw !¦¢IhwL¢¸ Dh±9wbhwΥ 

/ƭƭǊΦ DǊŀƘŀƳ {ǘŀŎŜȅ 

/haa¦bL¢¸ Dh±9wbhw{Υ 

aǊǎΦ !ƴƴŜ 5ŀǾƛŜǎΣ aǊΦ 5ŀǊǊŜƴ .ƻƻƭ ό±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊύΣ Σ  

t!w9b¢ Dh±9wbhw{Υ 

aǊΦ 5ŀǾƛŘ tƛǘŎƘŦƻǊǘƘΣ aǊǎΦ [ƛƴƘ .ƻǿŜƴΣ aǊǎΦ /ŀǘƘǊȅƴ 

!ƴǿȅƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

{¢!CC Dh±9wbhwΥ 

aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ ²ƛƭǘƻƴ  

¢9!/I9w Dh±9wbhwΥ 

aǊǎΦ wǳǘƘ tǊƛŎŜ 

/[9wY ¢h ¢I9 Dh±9wbLbD .h5¸Υ 

aǊǎΦ WŀƴŜǘ WŜƴƪƛƴǎ 
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[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

tŀƎŜ о 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ 
Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ƳƻǧƻΣ ά/ŀǊŜΣ {ƘŀǊŜΣ .ŜƭƛŜǾŜΣ !ŎƘƛŜǾŜΣέ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΦ !ǘ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŀŦŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ȅŜǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜǘƘƻǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘτŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΣ ŜƴǊƛŎƘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aǊ ¢ƘƻƳŀǎ [Ŝǿƛǎ 

 

 

IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ  



{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ п 

[ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƴŜǿπ
ƭȅ ōǳƛƭǘΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΣ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ŦŀŎƛƭπ
ƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ о 
ǘƻ ммΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ±ƛƭπ
ƭŀƎŜΣ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ wƘƻƴŘŘŀ 
/ȅƴƻƴ ¢ŀũ /ƻǳƴǘȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
муслǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘƻƭŘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[9!ύ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ό[a{ύ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 
ǇŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŜŘπ
ŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ .ǊȅƴŎŜƭȅƴƴƻƎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜŘŘŀǳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



{ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

tŀƎŜ р 

!ǘ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŦƻǊƳ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ Lǘ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

¶ ¢ƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

¶ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎΣ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 
ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ нлноκнлнп  

hǳǊ ǎǘǊŀǇƭƛƴŜ Řƛǎǝƭƭǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎπ

ƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘΦ  

hǳǊ {ǘǊŀǇƭƛƴŜ 

/ŀǊŜΣ {ƘŀǊŜΣ .ŜƭƛŜǾŜΣ !ŎƘƛŜǾŜ 



¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ 

    /ƻǊŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊΦ ¢Φ [Ŝǿƛǎ {ŜƴƛƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΣ  /[! 
ό/ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊύ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /t5 ό/ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ   

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎΦ {Φ wǳŘŀƭƭ 
  

5ƻǎōŀǊǘƘ DǿȅǊŘŘ 
¸ŜŀǊ н 
  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ŜǇǳǘȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ t{ о 
[ŜŀŘŜǊΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  aƻǊŜ !ōƭŜ ϧ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ 
/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ [bC [ŜŀŘŜǊ 

![b/ƻ 
ό!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
bŜŜŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

aǊΦ [Φ ²ȅŀǧ 5ƻǎōŀǊǘƘ hǊŜƴ 
¸ŜŀǊ пκр 

5ŜǇǳǘȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ /ƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όƛƴŎ ww{ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ t9 [ŜŀŘŜǊΣ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜ 
[ŜŀŘŜǊ 

aǊǎΦ wΦ tǊƛŎŜ 5ƻǎōŀǊǘƘ Dƭŀǎ 
wŜŎŜǇǝƻƴ κ ¸ŜŀǊ 
м 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜ [ŜŀŘŜǊ όt{м ϧ нύΣ 5ŜǇǳǘȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
hŶŎŜǊΣ   aŀǘƘǎ ϧ bǳƳŜǊŀŎȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ 

  aƛǎǎΦ 9Φ .ƻŀǎǘ 
  

5ƻǎōŀǊǘƘ aŜƭȅƴ 
¸ŜŀǊ о 

[ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ   {ǘǳπ
ŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ 

aƛǎǎΦ IΦ 5ŀǾƛŜǎ 
  

5ƻǎōŀǊǘƘ tƛƴŎ 
wŜŎŜǇǝƻƴ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ²ŜƭǎƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

aǊΦ {Φ [ƻƎŀƴ 5ƻǎōŀǊǘƘ /ƻŎƘ 
¸ŜŀǊ рκс 

5/C [ŜŀŘŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9Ŏƻ 
{ŎƘƻƻƭǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƛǎǎΦ 9Φ tƘƛƭƭƛǇǎ 5ƻǎōŀǊǘƘ tƻǊũƻǊ 
bǳǊǎŜǊȅ 

 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  

[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǘŀũ 

aǊǎ WΦ tƻǿŜƭƭ 
aǊǎΦ 5 ¸ŜƻƳŀƴ 
aǊǎΦ W 9ƭƭǿƻƻŘ 
aǊǎ {Φ IƛǇǇŀǊŘ 
aǊǎ [Φ bǳǊǎŜ 
aǊǎ !Φ [Ŝǿƛǎ 
aƛǎǎ !Φ YŜƳǇ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō {ǘŀũ 

aǊǎ [Φ bǳǊǎŜ 
aǊǎ W tƻǿŜƭƭ 
aǊǎ D !ƭǘƻƳŀǊƛ 
aǊǎ !Φ [Ŝǿƛǎ 
aǊǎ /Φ 5ŀǾƛŜǎ 
aǊǎ [Φ DǊƛŶǘƘǎ 
aǊǎ wΦ tŜǩƎǊŜǿ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

aǊǎ {Φ /ƻȄ 
aǊǎ [Φ DǊƛŶǘƘǎ 
aǊǎ {Φ Iŀǿƪƛƴǎ 
aǊǎ ±Φ aƻǊǊƛǎ 
aǊǎ wΦ tŜǩƎǊŜǿ 
aǊǎ aΦ ²ǊƛƎƘǘ 
aǊǎ {Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
aƛǎǎ [Φ wŀƳǎŀȅ 
aǊǎ 9Φ aƻǊǊƛǎ 

tŀƎŜ с 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ /ƭŜǊƪ 

aǊǎ !Φ ²ƛƭǘƻƴ aǊ aΦ /ƻƭŜǎ aǊǎ WΦ tƻǿŜƭƭ 



!ŘƳƛǎǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ w/¢ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴτtǊŜ-bǳǊǎŜǊȅΣ bǳǊǎŜǊȅΣ 
wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ т ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ bǳǊǎŜǊȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŎǘŎōŎΦƎƻǾΦǳƪκ9bκwŜǎƛŘŜƴǘκ
{ŎƘƻƻƭǎŀƴŘ[ŜŀǊƴƛƴƎκ{ŎƘƻƻƭ!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎκ
!ǇǇƭȅƛƴƎŦƻǊŀǎŎƘƻƻƭǇƭŀŎŜΦŀǎǇȄ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ bǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀǎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǎŜǧƭŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ŀ ϥōǳŘŘȅϥ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

.ŜŦƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴ ϦƻǇŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴϦ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǾƛǎƛǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ .ǊȅƴŎŜƭȅƴƴƻƎ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ .ǊȅƴŎŜƭȅƴƴƻƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

tŀƎŜ т 

https://www.rctcbc.gov.uk/EN/Resident/SchoolsandLearning/SchoolAdmissions/Applyingforaschoolplace.aspx
https://www.rctcbc.gov.uk/EN/Resident/SchoolsandLearning/SchoolAdmissions/Applyingforaschoolplace.aspx
https://www.rctcbc.gov.uk/EN/Resident/SchoolsandLearning/SchoolAdmissions/Applyingforaschoolplace.aspx


{ŎƘƻƻƭ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

tŀƎŜ у 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎƛǾŜǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎƳŀǊǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 
¶ tǳǊǇƭŜ ƧǳƳǇŜǊκŎŀǊŘƛƎŀƴ ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘκōƭƻǳǎŜ 

¶ ²ƘƛǘŜ ƻǊ ǇǳǊǇƭŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ 
¶ DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎκƎǊŜȅ ǎƪƛǊǘ 

¶ tǳǊǇƭŜ ϧ ǿƘƛǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ 
¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǿƻǊƴΦ 

 
CƻǊ tΦ9Φ ŀƴŘ DŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǩǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ƻǊ ǘƻǇ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǎƘƻǊǘǎ 
¶ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƳŜƴǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ /ŀπ
ǘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƭŜǊƪΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǳ ώƘŜǊŜϐ 
 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛƴƴŜǊǎ 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ŜŀǊ н ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōƻǧƭŜ ƻŦ Ƴƛƭƪ Řŀƛƭȅ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ Řŀƛƭȅ ǎƴŀŎƪΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 

CƻǊ ƧǳƴƛƻǊ-ŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

aƛƭƪ ŀƴŘ {ƴŀŎƪǎ 

https://www.rctcbc.gov.uk/EN/Resident/ChildrensServices/HelpandSupportforFamilies/Informationforfamilies/Financialsupportforfamilies/SchoolEssentialsGrant2425ForSeptember2024entries.aspx
https://www.rctcbc.gov.uk/EN/Resident/SchoolsandLearning/Schoolcatering/Primaryschoolmeals.aspx


¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ƛƳƛƴƎǎ 

tŀƎŜ ф 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ поκфл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нм ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ р-т-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀƴŘ 

ноΦр ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ т-мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴΣ Řŀƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 

 5ƻǎōŀǊǘƘ tƻǊũƻǊ ϧ tƛƴŎ 5ƻǎōŀǊǘƘ Dƭŀǎ ϧ DǿȅǊŘŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ aŜƭȅƴΣ hǊŜƴ ϧ /ƻŎƘ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !a фΦллτфΦмл млƳƛƴǎ фΦллτфΦлр р Ƴƛƴǎ фΦллτфΦлр р Ƴƛƴǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м фΥмл ς млΥол L ƘƻǳǊ мл Ƴƛƴǎ фΥлр ς ммΥол  н ƘƻǳǊǎ нр Ƴƛƴǎ  фΥлр ς млΥол L ƘƻǳǊ нр Ƴƛƴǎ 

.ǊŜŀƪ млΥол - млΦпр мр Ƴƛƴǎ млΥол-ммΦлл ол Ƴƛƴǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ н млΦолτммΦол м ƘƻǳǊ  ммΦллτмнΦмр м ƘƻǳǊ мр Ƴƛƴǎ 

[ǳƴŎƘ ммΦолτмнΦол L  ƘƻǳǊ ммΦолτмнΦол м IƻǳǊ мнΦмрτмΦмр м IƻǳǊ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ta мнΦол -мнΦпл млƳƛƴǎ мнΦол-мнΦор р Ƴƛƴǎ мΦмр-мΦнл р Ƴƛƴǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ о мнΦпл ς нΦлл м ƘƻǳǊ нл Ƴƛƴǎ мнΦорτнΦлл м ƘƻǳǊ нр Ƴƛƴǎ мΦнл-оΦол н ƘƻǳǊǎ мл Ƴƛƴǎ 

.ǊŜŀƪ нΦлл - нΦмр мр Ƴƛƴǎ нΥлл-нΦол ол Ƴƛƴǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ п нΥмр ς оΥмл рр Ƴƛƴǎ нΥол ς оΥол м ƘƻǳǊ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥрл ŀΦƳΦ ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ ŀǎ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ фΥлл 
ŀΦƳΦΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻŎƪŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƻǇ-ƻũ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜǎΦ 

LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ƛƴŦŀƴǘ-ŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳŜǎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ 9Ŏƻ CƭŀƎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǎŎƻƻǘΣ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

LŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƻǘŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ǇŜǊ 
Řŀȅ 

п ƘƻǳǊǎ нр Ƴƛƴǎ п ƘƻǳǊǎ рл Ƴƛƴǎ п ƘƻǳǊǎ рл Ƴƛƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ  

пл Ƴƛƴǎ пл Ƴƛƴǎ пл Ƴƛƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ  

нм ƘƻǳǊǎ нр Ƴƛƴǎ но ƘƻǳǊǎ ол Ƴƛƴǎ но ƘƻǳǊǎ ол Ƴƛƴǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƛƳŜ 



hǳǊ ŦǊŜŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ уΥмл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ уΥол 
ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǳƴǝƭ уΥрл ŀΦƳΦ 

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǳƴǝƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

/ƭǳōǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŀƎŜ мл 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘτǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊτƳŀȅ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ hǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘπ
ōŀƭƭΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǊǳƎōȅΦ 

!ƭƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ф ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ό[9!ύΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƪƛǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ŏȅπ
ŎƭƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ !ƴπ
ƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ [ǳƴŎƘǝƳŜ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōǎΣ /ǊŀƊ /ƭǳōǎΣ 
/ƘƻƛǊǎΣ /ƻŘƛƴƎΣ /ƘŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜΦ 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳōǎ 

!ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

/ƭǿō ȅ 5ŘǊŀƛƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ŎƭǳōΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
CǊƛŘŀȅΣ ŦǊƻƳ оΥол ǇΦƳΦ ǘƻ рΥмл ǇΦƳΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ 

/ƭǿō ȅ 5ŘǊŀƛƎΥ 

¶ !ŎŎŜǇǘǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ 

¶ /ŀǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
hũŜǊǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛōπ
ƭƛƴƎǎ 

{ǇƻǊǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

https://clwbyddraig.com/llanilltud-fardref


!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ CƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ CƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ  

[ƛƪŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜΥ 

¶ !ƳōƛǝƻǳǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

¶ 9ǘƘƛŎŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ IŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¢ƘŜ CƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜǎ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ 

tŀƎŜ мм 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ с !ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Υ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ 
¶ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ 
¶ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ϧ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ϧ 
ǎŜȄǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!h[9Ωǎ 

!ǘ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό5/CύΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ 
ŜȄǘŜƴŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ό5/Cύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΦ 

Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ ƻǊŀŎȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/Ǌƻǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

9ŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ .ŜǎǇƻƪŜ 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  



/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tŀƎŜ мн 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {!/w9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όw9ύΦ 9ŀŎƘ 
ŘŀȅΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭΣ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǎπ
ǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aǊΦ !ƭǳƴ 
5ŀǾƛŜǎΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {!/w9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ wΦ9 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ-ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
{ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{w9ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ {w9 ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǿƳ ¢ŀŦ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ ǇǳōŜǊǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΦ  

hǳǊ {ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

{ŜȄ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{w9ύ 



/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tŀƎŜ мо 

²ŜƭǎƘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ άIŜƭǇǿǊ IŜŘŘƛǿέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

!ǘ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦΣ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ²ŜƭǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά/ǿǊƛŎǿƭǿƳ /ȅƳǊŜƛƎέ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘƻǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ 

.ȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ²ŜƭǎƘ ŜǘƘƻǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻΥ 

¶ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛǇǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ²ŜƭǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ²ŜƭǎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜƛǎǘŜŘŘŦƻŘ 

¢ƘŜ ²ŜƭǎƘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴτ¸ /ǿǊƛŎǿƭǿƳ /ȅƳǊŜƛƎ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ t/{hΣ 
CƛǊŜ hŶŎŜǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǿƳ¢ŀŦ {ŎƘƻƻƭǎΩ 
5Ŝƴǘŀƭ ¢ŜŀƳ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƪŜȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƛƪŜ wŜǾΦ wƻǎŀ Iǳƴǘ ŀƴŘ 
aǊΦ !ƭŀƴ 5ŀǾƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ōǊƻŀŘπ
Ŝƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪǎ 

!ƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜƛǊ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ IƻƳŜ-{ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪΦ 

!ǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǎŜǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǳǝƭƛǎŜ {ŜŜ {ŀǿ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

IƻƳŜǿƻǊƪ 



¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ![b ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ![b ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ![b ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

¶ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{ƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  tŀǊŜƴπ

ǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ƳŀŘŜΦ  

¶ !ǘ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭƭ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜŜŘǎ ό![bύ 

tŀƎŜ мп 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ  

L ŀƳ wǳŦǳǎ ǘƘŜ DƻǊƛƭƭŀΦ  LΩƳ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭǎ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ aŀǎŎƻǘΦ 



!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 

tŀƎŜ мр 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ      
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ¢Ŝǎǘǎ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ      
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ 
ǎǇƻǘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ  

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ н-с ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ όǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎύ 
ǘŜǎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 
ōŀǎƛǎΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜκƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ  
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƭŜŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ  
ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ ǿƻǊƪΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ     
ǎƛƳǇƭŜ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ            
/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 5ŀǘŀ 

tŀƎŜ мс 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¸ŜŀǊ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

нлннτнлно фн҈ 

нлно-нлнп фо҈ 

hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ нлнп-нлнр Ґ фоΦр҈ 



IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ мт 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ wŜƎǳƭŀǊ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 
wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻǾŜǊǎŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ 
ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛπ
ōƭŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōȅ wƘƻƴŘŘŀ /ȅƴƻƴ ¢ŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜŀƭǘƘ !ƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǳȊȊŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ //¢± ŎŀƳπ
ŜǊŀǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ŜƴǘǊȅΦ ! ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ƛtŀŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŦƻȅŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻŎƪ 
Řƻǿƴ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴƭȅΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ŀǎǘƘƳŀΣ ƻǊ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ǳǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ŜȅŜ ǘŜǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘτŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ /ǿƳ¢ŀŦ 
IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƻǊ ƴƻπ
ǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tƻƭƛŎȅ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ŎǳǇπ
ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊπ
ŀǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎȅΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

IŜŀƭǘƘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ LƭƭƴŜǎǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ 
²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ нллу ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ !Ŏǘ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aǳƭǝ-!ƎŜƴŎȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Iǳō όa!{Iύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊΦ ¢Φ [ŜǿƛǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ŜǇǳǘȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊǎΥ 
aǊǎΦ wǳŘŀƭƭΣ aǊΦ ²ȅŀǧΣ ŀƴŘ aǊǎΦ tǊƛŎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎκ/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ му 

wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƛƳŜƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [ŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘΦ 

²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό!²{ύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅϥǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜŀŎƘ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ CƛȄŜŘ tŜƴπ
ŀƭǘȅ bƻǝŎŜ όCtbύ ƻŦ ϻсл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ Ctb ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ DƻǾπ
ŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ !ōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻǊ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ŬǩƴƎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇǳǇƛƭϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hǳǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ мф 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 
9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ tƭŀƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
tƭŀƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŬǊƳƭȅ ƻǇǇƻǎŜǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƻǳǊ ƳƻǧƻΥ ά/ŀǊŜΣ {ƘŀǊŜΣ 
.ŜƭƛŜǾŜΣ !ŎƘƛŜǾŜΦέ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

²Ŝ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

!ǘ [ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ȊŜǊƻ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΦ hǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ tƻǎƛǝǾŜ IŀƴŘƭƛƴƎ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘΦ !ǎ ŀ wƛƎƘǘǎ wŜπ
ǎǇŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ {ŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜǊƳƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ нл 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ 
нллл ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ         
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘΥ 
¶ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ 
¶ ¢ƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ǿǊƛǘŜ ǘƻΥ 
¢ƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 
ŀŘƳƛƴϪƭƭŀƴƛƭƭǘǳŘŦŀŜǊŘǊŜŦǇǊƛƳŀǊȅΦǊŎǘŎōŎΦŎȅƳǊǳ 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦƭƭŀƴƛƭƭǘǳŘǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ         
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ   
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ    
ƴǳƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ /hbCL59b¢L![Φ  

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜōǎƛǘŜΦ   
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ όƛΦŜΦ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ     

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀ IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ    
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ϧ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ    
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŎŀǊŜǊǎ ²L[[ bh¢ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ·Φ  bh ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎǎǳŜΣ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΦ     

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 



  ¢ŜǊƳ .ŜƎƛƴǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ          
IƻƭƛŘŀȅ .ŜƎƛƴǎ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ         
IƻƭƛŘŀȅ 9ƴŘǎ 

¢ŜǊƳ 9ƴŘǎ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 
нлнп 

Monday, 
2nd September 

Monday, 
28th October 

Friday, 
1st November 

Friday, 
20th December 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ   
нлнр 

Monday, 
6th January 

Monday, 
24th February 

Friday, 
28th February 

Friday, 
11th April 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 
нлнр 

Monday, 
28th April 

Monday, 
26th May 

Friday, 
30th May 

Monday, 
21st July 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŘƻƎǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ   
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ bƻ {ƳƻƪƛƴƎκǾŀǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ   

tƭŜŀǎŜ wŜƳŜƳōŜǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ нм 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘκƻǊ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
нΦ LŦ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ           
{ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

оΦ LŦ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ  

пΦ CƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ aŜƳōŜǊǎΩ ǇŀƴŜƭΦ 
рΦ LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ƘŜκǎƘŜ 

ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 
    
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ     

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 



LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ нн 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ {ŜŜ{ŀǿ ŀǇǇΣ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ WǳƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

tŀǊŜƴǘŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

[ƭŀƴƛƭƭǘǳŘ CŀŜǊŘǊŜŦ tǊƛƳŀǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ wƘƻƴŘŘŀ /ȅƴƻƴ ¢ŀŦ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 9Ŏƻ CƭŀƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ tƭŀǝπ
ƴǳƳ 9Ŏƻ CƭŀƎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ tŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭ tƘŀǎŜ р !ǿŀǊŘΣ ǊŜπ
ƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ {ƪƛƭƭǎ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ wƛƎƘǘǎ wŜπ
ǎǇŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎ 



/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

tŀƎŜ но 


